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Введение: тема освоения и роли исследовательских компетенций юри-
стов не относится к числу часто обсуждаемых. В литературе большее 
внимание уделяется прикладной юриспруденции, что объясняется за-
просами практики. Однако изучение проблематики компетентност-
ного подхода в образовании и исследовательских компетенций юристов 
представляется актуальным в преддверии перехода к цифровой эконо-
мике. Цель: сформировать представление о месте исследовательских 
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компетенций в общей системе компетенций, показать их значение для 
юристов. Методы: логика, сравнение, описание, интерпретация, анализ, 
анкетирование, опрос, статистическая обработка данных. Результаты: 
приведены понятия компетенций, различное их понимание и толкова-
ние. Высказано аргументированное мнение о существенных преимуще-
ствах компетентностного подхода в образовании перед традиционным. 
Приведены данные анкетирования студентов юридического универси-
тета, подтверждающие достоверность указанного вывода. Выявлены 
разнонаправленные тенденции в обсуждении названной проблематики. 
Указано на релевантность компетентностного подхода к обучению для 
постиндустриального этапа развития общества. Осуществлен обзор 
основных подходов к классификации компетенций. Дана характеристика 
основных положений образовательных стандартов, содержащих требо-
вания к формированию исследовательских компетенций обучающихся 
в магистратуре и аспирантуре. Ссылкой на авторитетное мнение про-
иллюстрирована история вопроса. На основании эмпирических данных 
европейского проекта показано мнение обучающихся, работодателей, 
профессоров в отношении компетенции «навыки проведения исследова-
ния». Опираясь на данные самостоятельно проведенного анкетирования, 
автор делает вывод о том, что изучаемая компетенция не признается 
весьма значимой большинством будущих магистров юриспруденции, при 
этом она характеризуется высоким уровнем развития. Приведены резуль-
таты анкетирования, показавшие, что бо́льшая часть магистрантов 
имеет намерение продолжить свое образование в аспирантуре, признавая 
важность развития исследовательских навыков для юриста. Выводы: 
компетентностный подход является объективным трендом современного 
образования, в основном поддерживаемым учащимися, деловым и акаде-
мическим сообществом. Исследовательская компетенция, отнесенная 
в магистратуре к числу профессиональных, не является приоритетной 
у магистрантов. Однако для той категории студентов, которые намере-
ваются продолжить свое обучение, она имеет большое значение. Кадрами 
высшей квалификации действующий стандарт позволяет стать только 
тем выпускникам аспирантуры, которые в полной мере сформировали 
умения исследовательской работы. Для профессорско-преподавательского 
состава университетов обладание навыками исследовательской работы – 
необходимое условие допуска к профессии, занятия определенных позиций 
и значимая составляющая трудовой функции.

Ключевые слова: компетенции; компетентностный подход; исследова-
тельские компетенции; юристы; образование; магистратура; магистран-
ты; аспирантура; аспиранты; университет; профессор; социологическое 
исследование; анкетирование.



ͳͳʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟˔ˍˋˈ�ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ�ˡ˓ˋ˔˕ˑ˅ǣ�˅�˒ˑˋ˔ˍ˃˘�ˏˈ˔˕˃�ˋ�ˊː˃˚ˈːˋˢ

RESEARCH COMPETENCIES OF LAWYERS: 
IN SEARCH OF PLACES AND MEANINGS

I.V. Ershova
,VUBϢO�.PTDPX�4UBUF�-BX�6OJWFSTJUZ�	.4"-

��4BEPWBJB�,VESJOTLBJB�4U��.PTDPX��������3VTTJB
ORCID:��������������������
ResearcherID:�'����������
&�NBJM��JOOB�FSTIPWB!NBJM�SV

Introduction: the topic of development and the role of research competencies 
of lawyers is not one of the most frequently discussed. In the literature, more 
attention is paid to applied law, which is explained by the demands of practice. 
However, the study of the problems of competence approach in the education and 
research competencies of lawyers is relevant in the run-up to the transition to the 
digital economy. Purpose: to form an idea of the place of research competencies 
in the General system of competencies, to show their importance for lawyers. 
Methods: logic, comparison, description, interpretation, analysis, questionnaire, 
survey, statistical data processing. Results: the concepts of competences, their 
different understanding and interpretation are given. The reasoned opinion on 
essential advantages of the competence approach in education over traditional is 
expressed. Data from the survey of law students of the University, confirming the 
accuracy of the stated output, are showed. Multidirectional trends in the discus-
sion of this problem are revealed. The relevance of the competence-based ap-
proach to learning for the post-industrial stage of society development is indicated. 
The review of the main approaches to the classification of competencies is carried 
out. The characteristic of the main provisions of educational standards containing 
requirements to the formation of research competencies of students in graduate 
and postgraduate studies is given. The history of the issue is illustrated by refer-
ence to the authoritative opinion. On the basis of empirical data of the European 
project the opinion of students, employers, professors in relation to the competence 
of “research skills” is shown. Based on the data of the self-conducted survey, it 
is concluded that the studied competence is not recognized as very significant by 
the majority of future masters of law, while it is characterized by a high level of 
development. The results of the survey showed that most of the undergraduates 
have the intention to continue their education in graduate school, recognizing 
the importance of the development of research skills for a lawyer. Conclusions: 
competence approach is an objective trend of modern education, mainly sup-
ported by students, business and academic community. Research competence, 
referred to the master’s degree to the number of professional, is not a priority for 
undergraduates. However, for the category of students who intend to continue 
their education, it is of great importance. The current standard allows only those 
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graduates of graduate school who have fully formed the skills of research work to 
become highly qualified personnel. For the teaching staff of universities, the pos-
session of research skills is a necessary condition for admission to the profession, 
occupation of certain positions and a significant component of the labor function.

Keywords: competence; competence approach; research competence; lawyers; 
education; master’s degree; undergraduates; graduate school; graduate students; 
University; Professor; sociological research; questionnaire.

Введение

ɛɵɷɳɯɷɵɩɧɴɯɬ�ɯ�ɷɧɮɩɯɹɯɬ�ɯɸɸɲɬɫɵɩɧɹɬɲʃɸɱɯɼ�ɱɵɳɶɬɹɬɴɽɯɰ�ʅɷɯ�
ɸɹɵɩ�ӎ�ɹɬɳɧ�ɱɵɹɵɷɺʅ�ɸɲɵɭɴɵ�ɴɧɮɩɧɹʃ�ɹɷɧɫɯɽɯɵɴɴɵɰ��Ɋɵɷɧɮɫɵ�ɨɵɲʃɿɬɬ�
ɩɴɯɳɧɴɯɬ�ɺɫɬɲʆɬɹɸʆ�ɶɷɯɱɲɧɫɴɵɰ�ʅɷɯɸɶɷɺɫɬɴɽɯɯ�ɾɹɵ�ɵɨʁʆɸɴʆɬɹɸʆ�
ɮɧɶɷɵɸɧɳɯ�ɶɷɧɱɹɯɱɯ��ɕɫɴɧɱɵ�ɩ�ɺɸɲɵɩɯʆɼ�ɶɵɸɹɷɵɬɴɯʆ�ɽɯɻɷɵɩɵɰ�ʄɱɵ�
ɴɵɳɯɱɯ�ɩ�ɗɵɸɸɯɯ�ɺɱɧɮɧɴɴɧʆ�ɶɷɵɨɲɬɳɧ�ɶɷɯɵɨɷɬɹɧɬɹ�ɴɵɩɵɬ�ɮɩɺɾɧɴɯɬ��
ɉ�ʄɹɵɰ�ɸɩʆɮɯ�ɶɷɬɫɸɹɧɩɲʆɬɹɸʆ�ɧɱɹɺɧɲʃɴʂɳ�ɶɵɸɲɬɫɵɩɧɹɬɲʃɴɵ�ɶɵɪɷɺɮɯɹʃɸʆ�
ɩ�ɶɷɵɨɲɬɳɧɹɯɱɺ�ɱɵɳɶɬɹɬɴɹɴɵɸɹɴɵɪɵ�ɶɵɫɼɵɫɧ�ɱ �ɵɨɷɧɮɵɩɧɴɯʅ�ɸ�ɹɬɳ�
ɾɹɵɨʂ�ɵɶɷɬɫɬɲɯɹʃ�ɳɬɸɹɵ�ɯ�ɮɴɧɾɬɴɯɬ�ɯɸɸɲɬɫɵɩɧɹɬɲʃɸɱɵɰ�ɱɵɳɶɬɹɬɴɽɯɯ�
ɩ�ɸɯɸɹɬɳɬ�ɱɵɳɶɬɹɬɴɽɯɰ�ɨɺɫɺʀɯɼ�ɯ�ɺɭɬ�ɸɵɸɹɵʆɩɿɯɼɸʆ�ʅɷɯɸɹɵɩ�

Компетенции, компетентность, компетентностный подход: 
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ɋɲʆ�ɴɧɾɧɲɧ�ɽɬɲɬɸɵɵɨɷɧɮɴɵ�ɵɨɷɧɹɯɹʃɸʆ�ɱ�ɸɧɳɵɳɺ�ɶɵɴʆɹɯʅ�ɱɵɳɶɬɹɬɴ�
ɽɯɰ�ɶɵɸɱɵɲʃɱɺ�ɱɧɱ�ɸɶɷɧɩɬɫɲɯɩɵ�ɺɱɧɮʂɩɧɬɹɸʆ�ɩ�ɲɯɹɬɷɧɹɺɷɬ�jɴɧɺɾɴɵ�
ɯɸɸɲɬɫɵɩɧɹɬɲʃɸɱɺʅ�ɷɧɨɵɹɺ�ɸɲɬɫɺɬɹ�ɴɧɾɯɴɧɹʃ�ɸ �ɩʂʆɸɴɬɴɯʆ�ɸɺʀɴɵɸɹɯ�
ɱɲʅɾɬɩʂɼ�ɶɵɴʆɹɯɰ�ɩʂɷɧɭɧʅʀɯɼ�ɯɼ�ɸɳʂɸɲ�ɯ �ɱɧɾɬɸɹɩɬɴɴɺʅ�ɼɧɷɧɱɹɬ�
ɷɯɸɹɯɱɺ�ɧ�ɹɧɱɭɬ�ɸɵɫɬɷɭɧɴɯʆ�ɷɧɸɱɷʂɩɧʅʀɬɪɵ�ɸɹɷɺɱɹɺɷɺ�ɶɵɴʆɹɯʆ�ɬɪɵ�
ʄɲɬɳɬɴɹʂ�ɯ�ɩɮɧɯɳɵɸɩʆɮʃ�ɳɬɭɫɺ�ɴɯɳɯy�<���ɸ����>�

əɬɷɳɯɴ�jɱɵɳɶɬɹɬɴɽɯʆy�ɶɷɵɯɸɼɵɫɯɹ�ɵɹ�ɲɧɹɯɴɸɱɵɪɵ�competere�ӎ�ɸɵɵɹ�
ɩɬɹɸɹɩɵɩɧɹʃ�ɶɵɫɼɵɫɯɹʃ��ɘɲɵɩɧɷɯ�ɷɺɸɸɱɵɪɵ�ʆɮʂɱɧ�ɹɵɲɱɺʅɹ�ɸɲɵɩɵ�jɱɵɳ�
ɶɬɹɬɴɽɯʆy�	ɩ�ɯɴɹɬɷɬɸɺʅʀɬɳ�ɴɧɸ�ɧɸɶɬɱɹɬ
�ɱɧɱ�ɱɷɺɪ�ɩɵɶɷɵɸɵɩ�ɩ�ɱɵɹɵɷʂɼ�
ɱɹɵ�ɴɯɨɺɫʃ�ɼɵɷɵɿɵ�ɵɸɩɬɫɵɳɲɬɴ�<���ɸ�����>��ɉɹɵɷɯɹ�ɸɲɵɩɧɷʆɳ�ɷɺɸɸɱɵɪɵ�
ʆɮʂɱɧ�ɯ�ɪɲɵɸɸɧɷɯɰ�ɛɊɕɘ�ɷɧɸɱɷʂɩɧʅʀɯɰ�ɶɵɴʆɹɯɬ�jɱɵɳɶɬɹɬɴɽɯʆy�ɾɬ�
ɷɬɮ�ɸɵɩɵɱɺɶɴɵɸɹʃ�ɵɶɷɬɫɬɲɬɴɴʂɼ�ɮɴɧɴɯɰ�ɺɳɬɴɯɰ�ɯ�ɴɧɩʂɱɵɩ�ɩ�ɱɵɹɵɷʂɼ�
ɾɬɲɵɩɬɱ�ɫɵɲɭɬɴ�ɨʂɹʃ�ɵɸɩɬɫɵɳɲɬɴ�ɯ�ɫɵɲɭɬɴ�ɯɳɬɹʃ�ɶɷɧɱɹɯɾɬɸɱɯɰ�ɵɶʂɹ�
ɷɧɨɵɹʂ���ɘɲɵɩɧɷʃ�ɷɵɸɸɯɰɸɱɯɼ�ɵɨɷɧɮɵɩɧɹɬɲʃɴʂɼ�ɹɬɷɳɯɴɵɩ�ɵɶɷɬɫɬɲʆɬɹ�
ɱɵɳɶɬɹɬɴɽɯʅ�ɱɧɱ�ɧɱɹɺɧɲɯɮɯɷɵɩɧɴɴɺʅ�ɩ�ɵɸɩɵɬɴɴʂɼ�ɵɨɲɧɸɹʆɼ�ɵɨɷɧɮɵ�
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ɩɧɴɯʆ�ɸɯɸɹɬɳɺ�ɽɬɴɴɵɸɹɬɰ�ɮɴɧɴɯɰ�ɯ�ɺɳɬɴɯɰ�	ɴɧɩʂɱɵɩ
�ɸɶɵɸɵɨɴɺʅ�
ɧɫɬɱɩɧɹɴɵ�ɩɵɶɲɵʀɧɹʃɸʆ�ɩ�ɫɬʆɹɬɲʃɴɵɸɹɯ�ɾɬɲɵɩɬɱɧ�ɶɷɯ�ɷɬɿɬɴɯɯ�ɩɵɮɴɯɱɧ�
ʅʀɯɼ�ɶɷɵɨɲɬɳ���ɘɷɧɩɴɯɹɬɲʃɴʂɰ�ɧɴɧɲɯɮ�ɶɷɬɫɸɹɧɩɲɬɴɴʂɼ�ɵɶɷɬɫɬɲɬɴɯɰ�
ɶɵɮɩɵɲʆɬɹ�ɸɫɬɲɧɹʃ�ɩʂɩɵɫ�ɵɨ�ɯɼ�ɸɼɵɭɬɸɹɯ�

ɖɷɯ�ʄɹɵɳ�ɵɹɳɬɹɯɳ�ɾɹɵ�ɩ �ɴɧɺɾɴɵɰ�	ɯ�ɵɸɵɨɬɴɴɵ�ɩ �ɶɬɫɧɪɵɪɯɾɬɸɱɵɰ
�
ɲɯɹɬɷɧɹɺɷɬ�ɳɵɭɴɵ�ɴɧɰɹɯ�ɫɵɸɹɧɹɵɾɴɵ�ɿɯɷɵɱɯɰ�ɸɶɬɱɹɷ�ɹɵɲɱɵɩɧɴɯɰ �
ɶɵɴʆɹɯʆ�jɱɵɳɶɬɹɬɴɽɯʆy�ɧ�ɹɧɱɭɬ�ɩɸɹɷɬɹɯɹʃ�ɶɵɶʂɹɱɯ�ɵɹɪɷɧɴɯɾɬɴɯʆ�
ɬɪɵ�ɵɹ�ɶɵɴʆɹɯʆ�jɱɵɳɶɬɹɬɴɹɴɵɸɹʃy��ɘ�ɶɧɲɯɹɷɵɰ�ɩʂɸɱɧɮɧɴɴʂɼ�ɸɺɭɫɬ�
ɴɯɰ�ɯ�ɩɮɪɲʆɫɵɩ�ɳɵɭɴɵ�ɵɮɴɧɱɵɳɯɹʃɸʆ�ɱ �ɶɷɯɳɬɷɺ�ɩ�ɯɸɸɲɬɫɵɩɧɴɯʆɼ�
ɏ�ɇ��Ɏɯɳɴɬɰ�<����>�ɋ�ɏ��ɏɩɧɴɵɩɧ�<�>�ə�Ɉ��ɓɯɼɬɬɩɵɰ�<�>�ɇ�ɉ��ɛɯɷɬɷ�
<��>��ɉ�ɾɧɸɹɴɵɸɹɯ�ɏ�ɇ��Ɏɯɳɴʆʆ�ɷɧɸɸɳɧɹɷɯɩɧʆ�ɩɵɶɷɵɸʂ�ɱɵɳɶɬɹɬɴɽɯɯ�
ɯ�ɱɵɳɶɬɹɬɴɹɴɵɸɹɯ�ɱɧɱ�ɵɸɴɵɩɺ�ɱɵɳɶɬɹɬɴɹɴɵɸɹɴɵɪɵ�ɶɵɫɼɵɫɧ�ɩ �ɸɵɩɷɬ�
ɳɬɴɴɵɳ�ɵɨɷɧɮɵɩɧɴɯɯ�ɶɵɸɲɬɫɵɩɧɹɬɲʃɴɵ�ɵɹɸɹɧɯɩɧɬɹ�ɶɵɮɯɽɯʅ�ɸɵɪɲɧɸɴɵ�
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ɴɬɵɫɴɵɱɷɧɹɴɵ�ɵɨɸɺɭɫɧɲɧ�ɵɫɴɧɱɵ�ɸɵɩɬɷɿɬɴɵ�ɴɬɶɵɴʆɹɴɵ�ɾɹɵ�ɴɵɩɵɪɵ �
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ɸɹɧɩɯɹɬɲɯ�ɫɬɲɵɩʂɼ�ɱɷɺɪɵɩ�ɷɧɮɷɧɨɧɹʂɩɧʅɹ�ɸɲɵɭɴʂɬ�ɸɯɸɹɬɳʂ�ɺɶɷɧɩɲɬɴɯʆ�
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ɩɬɫɵɳɲɬɴʂ�ɵ�ɹɧɱɵɩɵɳ�ɴɵ�ɼɵɹʆɹ�ɶɵɴʆɹʃ�ɾɹɵ�ʄɹɵ������ɸɹɺɫɬɴɹɵɩ��ɖɷɯ�
ʄɹɵɳ�ɻɵɷɳɧɲʃɴʂɳ�ɹɷɬɨɵɩɧɴɯɬɳ�ɵɨɷɧɮɵɩɧɹɬɲʃɴʂɼ�ɸɹɧɴɫɧɷɹɵɩ�ɺɱɧɮɧɴ�
ɴʂɰ�ɶɵɫɼɵɫ�ɸɾɯɹɧʅɹ�ɨɵɲɬɬ�ɾɬɹɩɬɷɹɯ�ɷɬɸɶɵɴɫɬɴɹɵɩ�	����
��ɑɧɱ�ɶɷɬɫ�
ɸɹɧɩɲʆɬɹɸʆ�ɵɨɵɮɴɧɾɬɴɴʂɬ�ɷɬɮɺɲʃɹɧɹʂ�ɺɱɧɮʂɩɧʅɹ�ɴɧ �ɴɬɵɨɼɵɫɯɳɵɸɹʃ�
ɶɷɵɩɬɫɬɴɯʆ�ɷɧɮʁʆɸɴɯɹɬɲʃɴɵɰ�ɷɧɨɵɹʂ�ɯ �ɨɵɲɬɬ�ɾɬɹɱɵɪɵ�ɩʂɸɹɷɧɯɩɧɴɯʆ�
ɸɯɸɹɬɳʂ�ɧɺɫɯɹɵɷɴɵɰ�ɯ�ɩɴɬɧɺɫɯɹɵɷɴɵɰ�ɷɧɨɵɹʂ�ɩ�ɳɧɪɯɸɹɷɧɹɺɷɬ�

ɚɾɯɹʂɩɧʆ�ɷɧɮɴɵɶɲɧɴɵɩʂɰ�ɼɧɷɧɱɹɬɷ�ɱɵɳɶɬɹɬɴɽɯɰ�ɩ�ɲɯɹɬɷɧɹɺɷɬ�
ɶɷɬɫɸɹɧɩɲɬɴʂ�ɷɧɮɲɯɾɴʂɬ�ɯɼ�ɱɲɧɸɸɯɻɯɱɧɽɯɯ�

əɯɶɵɲɵɪɯʆ�ɱɵɳɶɬɹɬɴɽɯɰ�ɩ�ɹɬɵɷɯɯ�ɳɬɴɬɫɭɳɬɴɹɧ�ɨʂɲɧ�ɶɷɬɫɲɵɭɬɴɧ�
ɋ��ɚɯɴɹɬɷɹɵɴɵɳ�ɩʂɫɬɲʆɩɿɯɳ�ɱɵɪɴɯɹɯɩɴʂɬ�ɻɺɴɱɽɯɵɴɧɲʃɴʂɬ�ɸɵɽɯ�
ɧɲʃɴʂɬ�ɳɬɹɧɱɵɳɶɬɹɬɴɽɯɯ�<��>��ɉɶɵɸɲɬɫɸɹɩɯɯ�ɯɸɸɲɬɫɵɩɧɹɬɲɯ�ɷɧɸɿɯɷɯɲɯ�
ɶɬɷɬɾɴɯ�ɩɼɵɫʆʀɯɼ�ɩ�ɺɱɧɮɧɴɴʂɬ�ɹɯɶʂ�ɱɵɳɶɬɹɬɴɽɯɰ�ɫɵɶɵɲɴɯɩ�ɱ�ɶɷɯ�
ɳɬɷɺ�ɸɵɽɯɧɲʃɴʂɰ�ɹɯɶ�ɱɵɳɶɬɹɬɴɽɯɰ�ɱɷɵɸɸ�ɱɺɲʃɹɺɷɴɵɰ�<��>�ʄɳɵɽɯɵ�
ɴɧɲʃɴɵɰ�	jʄɳɵɽɯɵɴɧɲʃɴʂɰ�ɯɴɹɬɲɲɬɱɹy
�<��>�ɯ�ɫɷ�

ɋɭ��ɗɧɩɬɴ�ɶɵɲɧɪɧɩɿɯɰ�ɾɹɵ�ɵɸɴɵɩɴɧʆ�ɽɬɲʃ�ɱɵɴɱɷɬɹɯɮɧɽɯɯ�ɷɧɮ�
ɲɯɾɴʂɼ�ɩɯɫɵɩ�ɱɵɳɶɬɹɬɴɹɴɵɸɹɯ�ɸɵɸɹɵɯɹ�ɩ �ɹɵɳ�ɾɹɵɨʂ�ɶɵɳɵɾʃ�ɲʅɫʆɳ�
ɷɧɮɩɯɹʃ�ɯɼ�ɯ�ɶɵɲʃɮɵɩɧɹʃɸʆ�ɯɳɯ�ɱɧɱ�ɸɷɬɫɸɹɩɧɳɯ�ɫɵɸɹɯɭɬɴɯʆ�ɲɯɾɴɵɸɹɴɵ�
ɮɴɧɾɯɳʂɼ�ɽɬɲɬɰ�ɩʂɾɲɬɴʆɲ����ɩɯɫɵɩ�ɯɲɯ�ɱɵɳɶɵɴɬɴɹɵɩ�ɱɵɳɶɬɹɬɴɽɯɰ�
<���ɸ�����ӎ���>�

ɉ�ɶɷɵɬɱɹɬ�Tuning�ɱɵɳɶɬɹɬɴɽɯɯ�ɶɵɫɷɧɮɫɬɲɬɴʂ�ɴɧ��ɧ
�ɶɷɬɫɳɬɹɴɵ�
ɸɶɬɽɯɧɲɯɮɯɷɵɩɧɴɴʂɬ� 	ɶɷɬɫɳɬɹɴɵ�ɸɶɬɽɯɻɯɾɬɸɱɯɬ
�ɵɹɴɵɸʆʀɯɬɸʆ�
ɱ�ɶɷɬɫɳɬɹɴɵɰ�ɵɨɲɧɸɹɯ�ɹɬɸɴɵ�ɸɩʆɮɧɴɴʂɬ�ɸɵ �ɸɶɬɽɯɻɯɾɬɸɱɯɳ�ɮɴɧɴɯɬɳ�
ɶɷɬɫɳɬɹɧ��ɨ
�ɹɬ�ɱɵɹɵɷʂɬ�ɳɵɪɺɹ�ɨʂɹʃ�ɵɨʀɯɳɯ�ɫɲʆ�ɩɸɬɼ�ɧɱɧɫɬɳɯɾɬɸɱɯɼ�
ɱɩɧɲɯɻɯɱɧɽɯɰ�ɯ�ɱɵɹɵɷʂɬ�ɸɾɯɹɧʅɹɸʆ�ɩɧɭɴʂɳɯ�ɸɷɬɫɯ�ɱɵɴɱɷɬɹɴʂɼ�ɸɵɽɯ�
ɧɲʃɴʂɼ�ɪɷɺɶɶ��ɖɵɸɲɬɫɴɯɬ�ɩ�ɸɩɵʅ�ɵɾɬɷɬɫʃ�ɫɬɲʆɹɸʆ�ɬʀɬ�ɴɧ�ɹɷɯ�ɱɧɹɬɪɵɷɯɯ��
ɯɴɸɹɷɺɳɬɴɹɧɲʃɴʂɬ�ɳɬɭɲɯɾɴɵɸɹɴʂɬ�ɯ�ɸɯɸɹɬɳɴʂɬ��ɖɷɯɳɬɾɧɹɬɲʃɴɵ�ɾɹɵ�
ɩ�ɶɷɵɬɱɹɬ�Tuning�ɴɧɩʂɱɯ�ɶɷɵɩɬɫɬɴɯʆ�ɯɸɸɲɬɫɵɩɧɴɯɰ�ɵɹɴɬɸɬɴʂ�ɱ�ɷɧɮɴɵ�
ɩɯɫɴɵɸɹɯ�jсистемные компетенцииy�	ɶɷɬɫɶɵɲɧɪɧʅʀɯɬ�ɱɵɳɨɯɴɧɽɯʅ�
ɶɵɴɯɳɧɴɯʆ�ɩɵɸɶɷɯɯɳɾɯɩɵɸɹɯ�ɯ�ɮɴɧɴɯʆ�ɱɵɹɵɷɧʆ�ɶɵɮɩɵɲʆɬɹ�ɾɬɲɵɩɬɱɺ�
ɩɯɫɬɹʃ�ɾɧɸɹɯ�ɽɬɲɵɪɵ�ɩ �ɯɼ�ɸɩʆɮɯ�ɯ�ɬɫɯɴɸɹɩɬ
�ɱɧɹɬɪɵɷɯɯ�jобщие компе-
тенцииy��ɖɷɯ�ʄɹɵɳ�ɧɩɹɵɷʂ�ɶɷɵɬɱɹɧ�ɸɵɩɬɷɿɬɴɴɵ�ɸɶɷɧɩɬɫɲɯɩɵ�ɵɹɳɬɹɯɲɯ�
ɾɹɵ�jɩ�ɺɸɲɵɩɯʆɼ�ɶɵɸɹɵʆɴɴɵ�ɯɮɳɬɴʆʅʀɬɪɵɸʆ�ɵɨʀɬɸɹɩɧ�ɪɫɬ�ɶɵɹɷɬɨɴɵɸɹɯ�
ɴɬɶɷɬɷʂɩɴɵ�ɻɵɷɳɺɲɯɷɺʅɹɸʆ�ɶɵ�ɴɵɩɵɳɺ�ɵɨʀɯɬ�ɱɵɳɶɬɹɬɴɽɯɯ�ɶɷɯɵɨɷɬ�
ɹɧʅɹ�ɵɾɬɴʃ�ɨɵɲʃɿɵɬ�ɮɴɧɾɬɴɯɬ�ɶɵɸɱɵɲʃɱɺ�ɯɳɬɴɴɵ�ɵɴɯ�ɵɨɬɸɶɬɾɯɩɧʅɹ�
ɨɵɲɬɬ�ɿɯɷɵɱɯɬ�ɩɵɮɳɵɭɴɵɸɹɯ�ɫɲʆ�ɹɷɺɫɵɺɸɹɷɵɰɸɹɩɧy��

ɖɷɵɨɲɬɳɧɹɯɱɧ�ɵɶɷɬɫɬɲɬɴɯʆ�ɯ�ɵɹɨɵɷɧ�ɱɲʅɾɬɩʂɼ�ɱɵɳɶɬɹɬɴɽɯɰ�ɴɬ�
ɵɫɴɵɱɷɧɹɴɵ�ʆɩɲʆɲɧɸʃ�ɶɷɬɫɳɬɹɵɳ�ɵɨɸɺɭɫɬɴɯʆ�ɴɧ�ɳɬɭɫɺɴɧɷɵɫɴʂɼ�ɱɵɴ�
ɻɬɷɬɴɽɯʆɼ�<��>�

ɕɨɮɵɷ�ɩɯɫɵɩ�ɱɵɳɶɬɹɬɴɽɯɰ�ɶɵ �ɮɧɷɺɨɬɭɴʂɳ�ɯ�ɷɵɸɸɯɰɸɱɯɳ�ɵɨɷɧɮɵ�
ɩɧɹɬɲʃɴʂɳ�ɳɵɫɬɲʆɳ�ɶɷɬɫɸɹɧɩɲɬɴ�ɩ�ɷɧɨɵɹɬ�ɋ�ɏ��ɏɩɧɴɵɩɧ�<��ɸ���ӎ��>�
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ɏɮɩɬɸɹɴɵ�ɾɹɵ�ɩ�ɴɧɸɹɵʆʀɬɬ�ɩɷɬɳʆ�ɶɵɫɪɵɹɵɩɱɧ�ʅɷɯɸɹɵɩ�ɵɸɺʀɬɸɹɩ�
ɲʆɬɹɸʆ�ɴɧ�ɵɸɴɵɩɬ�ɻɬɫɬɷɧɲʃɴʂɼ�ɪɵɸɺɫɧɷɸɹɩɬɴɴʂɼ�ɵɨɷɧɮɵɩɧɹɬɲʃɴʂɼ �
ɸɹɧɴɫɧɷɹɵɩ�ɫɲʆ�ɷɧɮɴɵɪɵ�ɺɷɵɩɴʆ�ɵɨɷɧɮɵɩɧɴɯʆ���ɉ�ɸɹɧɴɫɧɷɹɧɼ�ɳɵɭɴɵ�ɵɨ�
ɴɧɷɺɭɯɹʃ�ɷɧɮɴɵɶɲɧɴɵɩʂɬ�ɱɲɧɸɸɯɻɯɱɧɽɯɯ�ɱɵɳɶɬɹɬɴɽɯɰ�ɫɲʆ�ɽɬɲɬɰ�
ɵɨɺɾɬɴɯʆ��əɧɱ�ɸɹɧɴɫɧɷɹ�ɳɧɪɯɸɹɷɧɹɺɷʂ�ɩʂɫɬɲʆɬɹ�ɵɨʀɬɱɺɲʃɹɺɷɴʂɬ�	ɕɑ
�
ɯ�ɶɷɵɻɬɸɸɯɵɴɧɲʃɴʂɬ�	ɖɑ
�ɱɵɳɶɬɹɬɴɽɯɯ�ɸɹɧɴɫɧɷɹ�ɧɸɶɯɷɧɴɹɺɷʂ�ӎ �
ɺɴɯɩɬɷɸɧɲʃɴʂɬ�	ɚɑ
�ɯ�ɵɨʀɬɶɷɵɻɬɸɸɯɵɴɧɲʃɴʂɬ�	ɕɖɑ
�ɱɵɳɶɬɹɬɴɽɯɯ�

Исследовательские компетенции юристов: 
взгляд через призму стандартов

ɛɵɷɳɯɷɵɩɧɴɯɬ�ɯɸɸɲɬɫɵɩɧɹɬɲʃɸɱɯɼ�ɱɵɳɶɬɹɬɴɽɯɰ�ɶɷɬɫɺɸɳɵɹɷɬɴɵ�ɫɲʆ�
ɵɨɺɾɧʅʀɯɼɸʆ�ɵɸɩɧɯɩɧʅʀɯɼ�ɶɷɵɪɷɧɳɳʂ�ɧɸɶɯɷɧɴɹɺɷʂ�ɯ�ɳɧɪɯɸɹɷɧɹɺɷʂ�

əɧɱ�ɩ�ɾɯɸɲɬ�профессиональных�ɱɵɳɶɬɹɬɴɽɯɰ�ɳɧɪɯɸɹɷɧ�ʅɷɯɸɶɷɺɫɬɴ�
ɽɯɯ�ӎ�ɺɳɬɴɯɬ�ɱɩɧɲɯɻɯɽɯɷɵɩɧɴɴɵ�ɶɷɵɩɵɫɯɹʃ�ɴɧɺɾɴʂɬ�ɯɸɸɲɬɫɵɩɧɴɯʆ �
ɩ�ɵɨɲɧɸɹɯ�ɶɷɧɩɧ��ɉ�ɱɧɾɬɸɹɩɬ�ɶɷɵɳɬɭɺɹɵɾɴɵɪɵ�ɩʂɩɵɫɧ�ɵɹɳɬɹɯɳ�ɴɬɵɨɼɵ�
ɫɯɳɵɸɹʃ�ɧɱɹɺɧɲɯɮɧɽɯɯ�ɸɵɫɬɷɭɧɴɯʆ�ɯɸɸɲɬɫɵɩɧɹɬɲʃɸɱɵɰ�ɱɵɳɶɬɹɬɴɽɯɯ �
ɳɧɪɯɸɹɷɧ�ʅɷɯɸɶɷɺɫɬɴɽɯɯ�ɩ�ɴɵɩɵɳ�ɵɨɷɧɮɵɩɧɹɬɲʃɴɵɳ�ɸɹɧɴɫɧɷɹɬ�

əɷɬɨɵɩɧɴɯʆ�ɱ�ɱɧɫɷɧɳ�ɩʂɸɿɬɰ�ɱɩɧɲɯɻɯɱɧɽɯɯ�ɩ �ɧɸɶɬɱɹɬ�ɴɧɺɾ�
ɴɵ�ɯɸɸɲɬɫɵɩɧɹɬɲʃɸɱɵɰ�ɫɬʆɹɬɲʃɴɵɸɹɯ�ɩʂɪɲʆɫʆɹ�ɨɵɲɬɬ�ɫɯɴɧɳɯɾɴʂɳɯ �
ɯ�ɵɹɩɬɾɧʅʀɯɳɯ�ɫɺɼɺ�ɩɷɬɳɬɴɯ��ɉʂɶɺɸɱɴɯɱ�ɵɸɩɵɯɩɿɯɰ�ɶɷɵɪɷɧɳɳɺ�
ɧɸɶɯɷɧɴɹɺɷʂ�ɫɵɲɭɬɴ�ɴɬ�ɹɵɲʃɱɵ�ɵɩɲɧɫɬɹʃ�ɧɷɸɬɴɧɲɵɳ�ɯɳɬʅʀɯɼɸʆ�ɳɬ�
ɹɵɫɵɩ�ɯɸɸɲɬɫɵɩɧɴɯʆ�ɴɵ�ɯ�ɨʂɹʃ�ɪɵɹɵɩʂɳ�ɷɧɮɷɧɨɧɹʂɩɧɹʃ�ɯ�ɶɷɯɳɬɴʆɹʃ�
ɩ�ɸɧɳɵɸɹɵʆɹɬɲʃɴɵɰ�ɴɧɺɾɴɵ�ɯɸɸɲɬɫɵɩɧɹɬɲʃɸɱɵɰ�ɫɬʆɹɬɲʃɴɵɸɹɯ�ɴɵɩʂɬ�
ɳɬɹɵɫʂ��ɉɲɧɫɬɴɯɬ�ɯɳ�ɱɺɲʃɹɺɷɵɰ�ɴɧɺɾɴɵɪɵ�ɯɸɸɲɬɫɵɩɧɴɯʆ�ɩ �ɵɨɲɧɸɹɯ�
ʅɷɯɸɶɷɺɫɬɴɽɯɯ�ɶɷɬɫɶɵɲɧɪɧɬɹ�ɺɳɬɴɯɬ�ɯɸɶɵɲʃɮɵɩɧɹʃ�ɴɵɩɬɰɿɯɬ�ɯɴɻɵɷ�
ɳɧɽɯɵɴɴɵ�ɱɵɳɳɺɴɯɱɧɽɯɵɴɴʂɬ�ɹɬɼɴɵɲɵɪɯɯ��ɑɷɵɳɬ�ɹɵɪɵ�ɵɴ�ɫɵɲɭɬɴ�
ɨʂɹʃ�ɪɵɹɵɩ�ɵɷɪɧɴɯɮɵɩɧɹʃ�ɷɧɨɵɹɺ�ɯɸɸɲɬɫɵɩɧɹɬɲʃɸɱɵɪɵ�ɯ�	ɯɲɯ
�ɶɬɫɧɪɵ�
ɪɯɾɬɸɱɵɪɵ�ɱɵɲɲɬɱɹɯɩɧ��ɖɷɯ�ʄɹɵɳ�ɺɾɯɹʂɩɧʆ�ɾɹɵ�ɵɫɴɯɳ�ɯɮ�ɵɸɴɵɩɴʂɼ�
ɩɯɫɵɩ�ɫɬʆɹɬɲʃɴɵɸɹɯ�ɩʂɶɺɸɱɴɯɱɧ�ɧɸɶɯɷɧɴɹɺɷʂ�ʆɩɲʆɬɹɸʆ�ɴɧɺɾɴɵ�ɯɸ �
ɸɲɬɫɵɩɧɹɬɲʃɸɱɧʆ�ɫɬʆɹɬɲʃɴɵɸɹʃ�ɩ�ɵɨɲɧɸɹɯ�ʅɷɯɸɶɷɺɫɬɴɽɯɯ�ɯɸɸɲɬɫɵɩɧ�
ɹɬɲʃɸɱɧʆ�ɸɵɸɹɧɩɲʆʅʀɧʆ�ɩ�ɷɧɮɴʂɼ�ɧɸɶɬɱɹɧɼ�ɶɷɬɫɸɹɧɩɲɬɴɧ�ɩ�ɶɬɷɬɾɴɬ�ɱɧɱ�
общепрофессиональных�ɹɧɱ�ɯ�универсальных�ɱɵɳɶɬɹɬɴɽɯɰ�ɨɺɫɺʀɬɪɵ�
ʅɷɯɸɹɧ�ɩʂɸɿɬɰ�ɱɩɧɲɯɻɯɱɧɽɯɯ�

�� ɘɳ��ɴɧɶɷɯɳɬɷ��ɛɬɫɬɷɧɲʃɴʂɰ�ɪɵɸɺɫɧɷɸɹɩɬɴɴʂɰ�ɵɨɷɧɮɵɩɧɹɬɲʃɴʂɰ�ɸɹɧɴɫɧɷɹ�ɩʂɸɿɬ�
ɪɵ�ɵɨɷɧɮɵɩɧɴɯʆ�ɶɵ�ɴɧɶɷɧɩɲɬɴɯʅ�ɶɵɫɪɵɹɵɩɱɯ����������ɥɷɯɸɶɷɺɫɬɴɽɯʆ�	ɺɷɵɩɬɴʃ�ɶɵɫɪɵ�
ɹɵɩɱɯ�ɱɧɫɷɵɩ�ɩʂɸɿɬɰ�ɱɩɧɲɯɻɯɱɧɽɯɯ
�ɺɹɩ��ɶɷɯɱɧɮɵɳ�ɓɯɴɵɨɷɴɧɺɱɯ�ɗɵɸɸɯɯ�ɵɹ���ɫɬɱɧɨɷʆ�
�����ɪ��ԋ���������ɘɖɘ�jɑɵɴɸɺɲʃɹɧɴɹɖɲʅɸy�	ɫɧɲɬɬ�ӎ�ɘɹɧɴɫɧɷɹ�ɧɸɶɯɷɧɴɹɺɷʂ
��ɛɬɫɬɷɧɲʃ�
ɴʂɰ�ɪɵɸɺɫɧɷɸɹɩɬɴɴʂɰ�ɵɨɷɧɮɵɩɧɹɬɲʃɴʂɰ�ɸɹɧɴɫɧɷɹ�ɩʂɸɿɬɪɵ�ɶɷɵɻɬɸɸɯɵɴɧɲʃɴɵɪɵ�ɵɨɷɧɮɵ�
ɩɧɴɯʆ�ɶɵ�ɴɧɶɷɧɩɲɬɴɯʅ�ɶɵɫɪɵɹɵɩɱɯ��������ɥɷɯɸɶɷɺɫɬɴɽɯʆ�	ɱɩɧɲɯɻɯɱɧɽɯʆ�	ɸɹɬɶɬɴʃ
�
jɳɧɪɯɸɹɷy
�ɺɹɩ��ɶɷɯɱɧɮɵɳ�ɓɯɴɵɨɷɴɧɺɱɯ�ɗɵɸɸɯɯ�ɵɹ ����ɫɬɱɧɨɷʆ������ɪ��ԋ���������ɘɖɘ�
jɑɵɴɸɺɲʃɹɧɴɹɖɲʅɸy�	ɫɧɲɬɬ�ӎ�ɘɹɧɴɫɧɷɹ�ɳɧɪɯɸɹɷɧɹɺɷʂ
�
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ɕɾɬɩɯɫɴɵ�ɾɹɵ�ɯɸɸɲɬɫɵɩɧɹɬɲʃɸɱɯɬ�ɱɵɳɶɬɹɬɴɽɯɯ�ɳɧɪɯɸɹɷɧɴɹɵɩ�ɯ�ɧɸ�
ɶɯɷɧɴɹɵɩ�ɻɵɷɳɯɷɺʅɹɸʆ�ɴɬ�ɸɧɳɯ�ɶɵ�ɸɬɨɬ�ɧ�ɶɷɯ�ɴɬɶɵɸɷɬɫɸɹɩɬɴɴɵɳ�
ɺɾɧɸɹɯɯ�ɯɼ�ɴɧɸɹɧɩɴɯɱɵɩ�ӎ�ɴɧɺɾɴʂɼ�ɷɺɱɵɩɵɫɯɹɬɲɬɰ��əɷɺɫɵɩʂɬ�ɻɺɴɱɽɯɯ�
ɶɬɫɧɪɵɪɵɩ�ӎ�ɫɵɽɬɴɹɵɩ�ɯ�ɶɷɵɻɬɸɸɵɷɵɩ�ɱɧɴɫɯɫɧɹɵɩ�ɯ�ɫɵɱɹɵɷɵɩ�ʅɷɯɫɯ�
ɾɬɸɱɯɼ�ɴɧɺɱ�ɵɶɷɬɫɬɲɬɴʂ�ɖɷɵɻɬɸɸɯɵɴɧɲʃɴʂɳ�ɸɹɧɴɫɧɷɹɵɳ��

əɧɱ�ɸɵɪɲɧɸɴɵ�ɷɧɮɫ�������ɖɷɵɻɬɸɸɯɵɴɧɲʃɴɵɪɵ�ɸɹɧɴɫɧɷɹɧ�ɶɷɵɻɬɸɸɵɷ�
ɷɺɱɵɩɵɫʆʀɯɰ�ɶɵɫɪɵɹɵɩɱɵɰ�ɧɸɶɯɷɧɴɹɵɩ�ɫɵɲɭɬɴ�ɺɳɬɹʃ�ɵɶɷɬɫɬɲʆɹʃ �
ɧɱɹɺɧɲʃɴʂɬ�ɴɧɶɷɧɩɲɬɴɯʆ�ɯɸɸɲɬɫɵɩɧɹɬɲʃɸɱɵɰ�ɫɬʆɹɬɲʃɴɵɸɹɯ�ɸ �ɺɾɬɹɵɳ�
ɴɧɺɾɴʂɼ�ɯɴɹɬɷɬɸɵɩ�ɯ�ɶɷɬɫɶɵɾɹɬɴɯɰ�ɧɸɶɯɷɧɴɹɵɩ�ɴɧɶɷɧɩɲʆɹʃ�ɷɧɨɵɹɺ�
ɧɸɶɯɷɧɴɹɧ�ɯ�ɱɵɴɸɺɲʃɹɯɷɵɩɧɹʃ�ɬɪɵ�ɶɵ�ɩɵɶɷɵɸɧɳ�ɴɧɶɯɸɧɴɯʆ�ɴɧɺɾɴɵ�
ɯɸɸɲɬɫɵɩɧɹɬɲʃɸɱɵɰ�ɷɧɨɵɹʂ�ɸɹɯɳɺɲɯɷɵɩɧɹʃ�ɯ �ɳɵɹɯɩɯɷɵɩɧɹʃ�ɧɸɶɯ�
ɷɧɴɹɵɩ�ɴɧ�ɸɧɳɵɸɹɵʆɹɬɲʃɴʂɰ�ɴɧɺɾɴʂɰ�ɶɵɯɸɱ��ɖɷɵɻɬɸɸɵɷ�ɵɨʆɮɧɴ�ɨʂɹʃ�
ɵɸɩɬɫɵɳɲɬɴɴʂɳ�ɵ�ɴɵɷɳɧɹɯɩɴʂɼ�ɶɷɧɩɵɩʂɼ�ɧɱɹɧɼ�ɷɬɪɲɧɳɬɴɹɯɷɺʅʀɯɼ�
ɶɷɵɩɬɫɬɴɯɬ�ɴɧɺɾɴʂɼ�ɯɸɸɲɬɫɵɩɧɴɯɰ�ɯ�ɶɷɬɫɸɹɧɩɲɬɴɯɬ�ɯɼ�ɷɬɮɺɲʃɹɧɹɵɩ�
ɧ�ɹɧɱɭɬ�ɵ�ɹɷɬɨɵɩɧɴɯʆɼ�ɱ�ɫɯɸɸɬɷɹɧɽɯɵɴɴʂɳ�ɯɸɸɲɬɫɵɩɧɴɯʆɳ�ɺɸɹɧɴɵɩ�
ɲɬɴɴʂɼ�ɺɱɧɮɧɴɴʂɳɯ�ɧɱɹɧɳɯ��ɕɴ�ɫɵɲɭɬɴ�ɵɷɯɬɴɹɯɷɵɩɧɹʃɸʆ�ɩ�ɧɱɹɺɧɲʃ�
ɴʂɼ�ɶɷɵɨɲɬɳɧɼ�ɯ�ɹɬɴɫɬɴɽɯʆɼ�ɷɧɮɩɯɹɯʆ�ɸɵɵɹɩɬɹɸɹɩɺʅʀɬɰ�ɴɧɺɾɴɵɰ�
ɵɨɲɧɸɹɯ�ɯ�ɵɨɲɧɸɹɯ�ɶɷɵɻɬɸɸɯɵɴɧɲʃɴɵɰ�ɫɬʆɹɬɲʃɴɵɸɹɯ��ɖɷɵɻɬɸɸɵɷ�ɵɨʆ�
ɮɧɴ�ɩɲɧɫɬɹʃ�ɳɬɹɵɫɵɲɵɪɯɬɰ�ɴɧɺɾɴɵɪɵ�ɯɸɸɲɬɫɵɩɧɴɯʆ�ɮɴɧɹʃ�ɵɸɵɨɬɴɴɵɸɹɯ�
ɴɧɺɾɴɵɪɵ�ɯɸɸɲɬɫɵɩɧɴɯʆ�ɩ�ɸɵɵɹɩɬɹɸɹɩɺʅʀɬɰ�ɵɹɷɧɸɲɯ�ɮɴɧɴɯɰ�ɹɯɶɵɩʂɬ�
ɹɷɬɨɵɩɧɴɯʆ�ɱ�ɴɧɺɾɴʂɳ�ɶɺɨɲɯɱɧɽɯʆɳ��Ɍɳɺ�ɫɵɲɭɴʂ�ɨʂɹʃ�ɶɵɫɩɲɧɸɹɴʂ�
ɴɧɺɾɴɵ�ɳɬɹɵɫɯɾɬɸɱɯɬ�ɵɸɴɵɩʂ�ɵɷɪɧɴɯɮɧɽɯɯ�ɴɧɺɾɴɵ�ɯɸɸɲɬɫɵɩɧɹɬɲʃɸɱɵɰ�
ɫɬʆɹɬɲʃɴɵɸɹɯ�

ɋɲʆ�ɷɺɱɵɩɵɫɯɹɬɲʆ�ɧɸɶɯɷɧɴɹɵɩ�ɹɷɬɨɺɬɹɸʆ�ɵɶʂɹ�ɵɸɺʀɬɸɹɩɲɬɴɯʆ�ɴɧɺɾ�
ɴɵ�ɯɸɸɲɬɫɵɩɧɹɬɲʃɸɱɵɰ�ɫɬʆɹɬɲʃɴɵɸɹɯ�ɶɵɫɹɩɬɷɭɫɬɴɴʂɰ�ɶɺɨɲɯɱɧɽɯʆɳɯ�
ɶɵ�ɬɬ�ɷɬɮɺɲʃɹɧɹɧɳ�ɩ�ɩɬɫɺʀɯɼ�ɵɹɬɾɬɸɹɩɬɴɴʂɼ�ɯ�	ɯɲɯ
�ɮɧɷɺɨɬɭɴʂɼ�ɷɬ�
ɽɬɴɮɯɷɺɬɳʂɼ�ɴɧɺɾɴʂɼ�ɭɺɷɴɧɲɧɼ�ɯ�ɯɮɫɧɴɯʆɼ�ɺɾɧɸɹɯɬ�ɩ�ɴɧɽɯɵɴɧɲʃɴʂɼ�
ɯ�ɳɬɭɫɺɴɧɷɵɫɴʂɼ�ɱɵɴɻɬɷɬɴɽɯʆɼ��ɕɶʂɹ�ɯ �ɷɬɮɺɲʃɹɧɹʂ�ɸɵɨɸɹɩɬɴɴʂɼ�
ɴɧɺɾɴʂɼ�ɯɸɸɲɬɫɵɩɧɴɯɰ�ɵɴ�ɶɷɯɮɩɧɴ�ɯɸɶɵɲʃɮɵɩɧɹʃ�ɶɷɯ�ɵɶɷɬɫɬɲɬɴɯɯ �
ɹɬɳɧɹɯɱɯ�ɯ�ɩ�ɶɷɵɽɬɸɸɬ�ɷɺɱɵɩɵɫɸɹɩɧ�ɴɧɺɾɴɵ�ɯɸɸɲɬɫɵɩɧɹɬɲʃɸɱɵɰ�ɫɬʆ �
ɹɬɲʃɴɵɸɹʃʅ�ɧɸɶɯɷɧɴɹɵɩ�

ɟɯɷɵɱɯɰ�ɸɶɬɱɹɷ�ɴɬɵɨɼɵɫɯɳʂɼ�ɮɴɧɴɯɰ�ɯ�ɺɳɬɴɯɰ�ɖɷɵɻɬɸɸɯɵɴɧɲʃ�
ɴʂɰ�ɸɹɧɴɫɧɷɹ�ɶɷɬɫɺɸɳɧɹɷɯɩɧɬɹ�ɯ�ɫɲʆ�ɲɯɽ�	ɫɵɽɬɴɹʂ�ɶɷɵɻɬɸɸɵɷɧ
�ɵɸɺ�
ʀɬɸɹɩɲʆʅʀɯɼ�ɷɺɱɵɩɵɫɸɹɩɵ�ɴɧɺɾɴɵ�ɯɸɸɲɬɫɵɩɧɹɬɲʃɸɱɵɰ�ɶɷɵɬɱɹɴɵɰ�
ɫɬʆɹɬɲʃɴɵɸɹʃʅ�ɵɨɺɾɧʅʀɯɼɸʆ�ɶɵ�ɶɷɵɪɷɧɳɳɧɳ�ɳɧɪɯɸɹɷɧɹɺɷʂ�

ɔɬ�ɯɳɬʆ�ɩɵɮɳɵɭɴɵɸɹɯ�ɶɷɯɩɬɸɹɯ�ɩɸɬ�ɶɵɮɯɽɯɯ�ɵɨɷɧɹɯɳ�ɩɴɯɳɧɴɯɬ �
ɴɧ�ɹɷɬɨɺɬɳɵɬ�ɺɳɬɴɯɬ�ɻɵɷɳɺɲɯɷɵɩɧɹʃ�ɶɷɯɳɬɷɴʂɬ�ɹɬɳʂ�ɯɸɸɲɬɫɵɩɧɹɬɲʃ�
ɸɱɯɼ�ɷɧɨɵɹ�ɵɨɺɾɧʅʀɯɼɸʆ�ɩ�ɸɵɵɹɩɬɹɸɹɩɯɯ�ɸ�ɧɱɹɺɧɲʃɴʂɳɯ�ɶɷɵɨɲɬɳɧɳɯ�

�� ɖɷɵɻɬɸɸɯɵɴɧɲʃɴʂɰ�ɸɹɧɴɫɧɷɹ�jɖɬɫɧɪɵɪ�ɶɷɵɻɬɸɸɯɵɴɧɲʃɴɵɪɵ�ɵɨɺɾɬɴɯʆ�ɶɷɵɻɬɸ �
ɸɯɵɴɧɲʃɴɵɪɵ�ɵɨɷɧɮɵɩɧɴɯʆ�ɯ�ɫɵɶɵɲɴɯɹɬɲʃɴɵɪɵ�ɶɷɵɻɬɸɸɯɵɴɧɲʃɴɵɪɵ�ɵɨɷɧɮɵɩɧɴɯʆy�ɺɹɩ� �
ɶɷɯɱɧɮɵɳ�ɓɯɴɹɷɺɫɧ�ɗɵɸɸɯɯ�ɵɹ���ɸɬɴɹʆɨɷʆ������ɪ��ԋ����ɴ����ɘɖɘ�jɑɵɴɸɺɲʃɹɧɴɹɖɲʅɸy�
	ɫɧɲɬɬ�ӎ�ɖɷɵɻɬɸɸɯɵɴɧɲʃɴʂɰ�ɸɹɧɴɫɧɷɹ
�
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ɴɧɺɱɯ�ɵɸɴɵɩɴʂɳɯ�ɴɧɶɷɧɩɲɬɴɯʆɳɯ�ɴɧɺɾɴɵɰ�ɫɬʆɹɬɲʃɴɵɸɹɯ�ɱɧɻɬɫɷʂ �
	ɻɧɱɺɲʃɹɬɹɧ�ɯɴɵɪɵ�ɸɹɷɺɱɹɺɷɴɵɪɵ�ɶɵɫɷɧɮɫɬɲɬɴɯʆ
�ɵɸɵɨɬɴɴɵɸɹʆɳɯ�
ɸɵɩɷɬɳɬɴɴɵɪɵ�ɷɧɮɩɯɹɯʆ�ɵɹɷɧɸɲɯ�ɮɧɶɷɵɸɧɳɯ�ɶɷɵɻɬɸɸɯɵɴɧɲʃɴɵɪɵ�ɸɵ�
ɵɨʀɬɸɹɩɧ��ɖɷɬɫɺɸɳɵɹɷɬɴɵ�ɵɨʆɮɧɹɬɲʃɴɵɬ�ɮɴɧɴɯɬ�ʄɲɬɱɹɷɵɴɴʂɼ�ɵɨɷɧɮɵɩɧ�
ɹɬɲʃɴʂɼ�ɯ�ɯɴɻɵɷɳɧɽɯɵɴɴʂɼ�ɷɬɸɺɷɸɵɩ�ɴɬɵɨɼɵɫɯɳʂɼ�ɫɲʆ�ɵɷɪɧɴɯɮɧɽɯɯ�
ɯɸɸɲɬɫɵɩɧɹɬɲʃɸɱɵɰ�ɫɬʆɹɬɲʃɴɵɸɹɯ�ɵɨɺɾɧʅʀɯɼɸʆ��ɧɱɹɺɧɲʃɴʂɼ�ɶɷɵɨɲɬɳ�
ɹɬɴɫɬɴɽɯɰ�ɷɧɮɩɯɹɯʆ�ɳɬɹɵɫɵɩ�	ɹɬɼɴɵɲɵɪɯɯ
�ɸɵɵɹɩɬɹɸɹɩɺʅʀɬɰ�ɴɧɺɾɴɵɰ�
ɵɨɲɧɸɹɯ�ɯ�	ɯɲɯ
�ɵɨɲɧɸɹɯ�ɶɷɵɻɬɸɸɯɵɴɧɲʃɴɵɰ�ɫɬʆɹɬɲʃɴɵɸɹɯ�ɳɬɹɵɫɵɲɵɪɯɯ�
ɴɧɺɾɴɵɪɵ�ɯɸɸɲɬɫɵɩɧɴɯʆ�ɵɸɵɨɬɴɴɵɸɹɬɰ�ɴɧɺɾɴɵɪɵ�ɯɸɸɲɬɫɵɩɧɴɯʆ�ɩ�ɸɵɵɹ�
ɩɬɹɸɹɩɺʅʀɬɰ�ɵɹɷɧɸɲɯ�ɮɴɧɴɯɰ�

ɖɷɵɨɲɬɳɧɹɯɱɧ�ɯɳɶɬɷɧɹɯɩɴɵɸɹɯ�ɴɧɺɾɴɵ�ɯɸɸɲɬɫɵɩɧɹɬɲʃɸɱɵɰ�ɫɬʆɹɬɲʃ�
ɴɵɸɹɯ�ɶɷɵɻɬɸɸɵɷɧ�ɺɭɬ�ɨʂɲɧ�ɶɷɬɫɳɬɹɵɳ�ɴɧɿɯɼ�ɯɸɸɲɬɫɵɩɧɴɯɰ��ɏɮɺɾɬɴɯɬ�
ɫɧɴɴɵɪɵ�ɩɵɶɷɵɸɧ�ɩ�ɹɵɳ�ɾɯɸɲɬ�ɷɬɮɺɲʃɹɧɹʂ�ʄɳɶɯɷɯɾɬɸɱɯɼ�ɫɧɴɴʂɼ�ɸɵɨ�
ɸɹɩɬɴɴɵɪɵ�ɸɵɽɯɵɲɵɪɯɾɬɸɱɵɪɵ�ɯɸɸɲɬɫɵɩɧɴɯʆ�ɶɵɱɧɮɧɲɵ�ɾɹɵ�ɸɵɩɷɬɳɬɴ�
ɴʂɰ�ɶɷɵɻɬɸɸɵɷ�ɩʂɸɹɺɶɧɬɹ�ɩ �ɷɧɮɴʂɼ�ɷɵɲʆɼ��ɵɻɯɽɯɧɲʃɴʂɰ�ɵɶɶɵɴɬɴɹ �
ɾɲɬɴ�ɫɯɸɸɬɷɹɧɽɯɵɴɴɵɪɵ�ɸɵɩɬɹɧ��ɶɵɫɧɹɬɲʃ�ɮɧʆɩɱɯ�ɴɧ�ɶɵɲɺɾɬɴɯɬ�ɪɷɧɴɹɧ��
ɴɧɺɾɴʂɰ�ɷɺɱɵɩɵɫɯɹɬɲʃ�ɧɸɶɯɷɧɴɹɵɩ�ɸɵɯɸɱɧɹɬɲɬɰ�ɫɵɱɹɵɷɧɴɹɵɩ��ɷɺɱɵ�
ɩɵɫɯɹɬɲʃ�ɵɨɷɧɮɵɩɧɹɬɲʃɴɵɰ�ɶɷɵɪɷɧɳɳʂ��ɶɷɬɹɬɴɫɬɴɹ�ɴɧ �ɶɵɲɺɾɬɴɯɬ�ɴɧ�
ɺɾɴɵɪɵ�ɮɩɧɴɯʆ�ɯɲɯ�ɶɬɷɬɯɮɨɷɧɴɯɬ�ɴɧ�ɫɵɲɭɴɵɸɹʃ�ɯ�ɫɷ��ɉ�ɧɸɶɬɱɹɬ�ɱɧɭɫɵɰ�
ɯɮ�ɺɱɧɮɧɴɴʂɼ�ɯɶɵɸɹɧɸɬɰ�ɱ�ɶɷɵɻɬɸɸɵɷɺ�ɶɷɬɫʁʆɩɲʆʅɹɸʆ�ɵɨʆɮɧɹɬɲʃɴʂɬ�
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