
Федеральный закон
«Об обществах с ограниченной  

ответственностью»
от 8 февраля 1998 г. № 14-ФЗ

(в ред. Федеральных законов от 11.07.1998 № 96-ФЗ, от 31.12.1998 № 193-ФЗ,  
от 21.03.2002 № 31-ФЗ, от 29.12.2004 № 192-ФЗ, от 27.07.2006 № 138-ФЗ,  
от 18.12.2006 № 231-ФЗ, от 29.04.2008 № 58-ФЗ, от 22.12.2008 № 272-ФЗ,  

от 30.12.2008 № 312-ФЗ, от 19.07.2009 № 205-ФЗ, от 02.08.2009 № 217-ФЗ,  
от 27.12.2009 № 352-ФЗ, от 27.07.2010 № 227-ФЗ, от 28.12.2010 № 401-ФЗ,  
от 28.12.2010 № 409-ФЗ, от 11.07.2011 № 200-ФЗ, от 18.07.2011 № 228-ФЗ  

(ред. 30.11.2011), от 06.12.2011 № 405-ФЗ, от 29.12.2012 № 282-ФЗ,  
от 23.07.2013 № 210-ФЗ, от 21.12.2013 № 379-ФЗ, от 05.05.2014 № 129-ФЗ,  

от 30.03.2015 № 67-ФЗ, от 06.04.2015 № 82-ФЗ, от 29.06.2015 № 209-ФЗ,  
от 29.06.2015 № 210-ФЗ, от 29.12.2015 № 391-ФЗ, от 29.12.2015 № 409-ФЗ,  
от 03.07.2016 № 343-ФЗ, от 03.07.2016 № 360-ФЗ, от 28.12.2016 № 488-ФЗ,  
от 29.07.2017 № 233-ФЗ, от 31.12.2017 № 481-ФЗ, от 31.12.2017 № 486-ФЗ,  
от 23.04.2018 № 87-ФЗ, от 04.11.2019 № 356-ФЗ, от 31.07.2020 № 252-ФЗ,  

от 22.12.2020 № 447-ФЗ, от 01.07.2021 № 267-ФЗ, от 02.07.2021 № 354-ФЗ,
с изм., внесенными Федеральными законами от 27.10.2008 № 175-ФЗ,  

от 07.04.2020 № 115-ФЗ, от 31.07.2020 № 297-ФЗ, от 24.02.2021 № 17-ФЗ)
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Глава IV. Управление в обществе

Статья 32. Органы общества

1. Высшим органом общества является общее собрание участников об-
щества. Общее собрание участников общества может быть очередным или 
внеочередным.

Все участники общества имеют право присутствовать на общем собрании 
участников общества, принимать участие в обсуждении вопросов повестки 
дня и голосовать при принятии решений.

Положения устава общества или решения органов общества, ограничи-
вающие указанные права участников общества, ничтожны.

Каждый участник общества имеет на общем собрании участников обще-
ства число голосов, пропорциональное его доле в уставном капитале общества, 
за исключением случаев, предусмотренных настоящим Федеральным законом.

Уставом общества при его учреждении или путем внесения в устав об-
щества изменений по решению общего собрания участников общества, при-
нятому всеми участниками общества единогласно, может быть установлен 
иной порядок определения числа голосов участников общества. Изменение 
и исключение положений устава общества, устанавливающих такой порядок, 
осуществляются по решению общего собрания участников общества, приня-
тому всеми участниками общества единогласно.

2. Уставом общества может быть предусмотрено образование совета ди-
ректоров (наблюдательного совета) общества.

Порядок образования и деятельности совета директоров (наблюдательного 
совета) общества, а также порядок прекращения полномочий членов совета 
директоров (наблюдательного совета) общества и компетенция председателя 
совета директоров (наблюдательного совета) общества определяются уставом 
общества.

Члены коллегиального исполнительного органа общества не могут со-
ставлять более одной четвертой состава совета директоров (наблюдательного 
совета) общества. Лицо, осуществляющее функции единоличного исполни-
тельного органа общества, не может быть одновременно председателем совета 
директоров (наблюдательного совета) общества.

По решению общего собрания участников общества членам совета дирек-
торов (наблюдательного совета) общества в период исполнения ими своих 
обязанностей могут выплачиваться вознаграждения и (или) компенсироваться 
расходы, связанные с исполнением указанных обязанностей. Размеры ука-
занных вознаграждений и компенсаций устанавливаются решением общего 
собрания участников общества.
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2.1. Компетенция совета директоров (наблюдательного совета) общества 
определяется уставом общества в соответствии с настоящим Федеральным 
законом. Уставом общества может быть предусмотрено, что к компетенции 
совета директоров (наблюдательного совета) общества относятся:

1) определение основных направлений деятельности общества;
2) образование исполнительных органов общества и досрочное прекра-

щение их полномочий, а также принятие решения о передаче полномочий 
единоличного исполнительного органа общества коммерческой организации 
или индивидуальному предпринимателю (далее — управляющий), утверждение 
такого управляющего и условий договора с ним;

3) установление размера вознаграждения и денежных компенсаций еди-
ноличному исполнительному органу общества, членам коллегиального испол-
нительного органа общества, управляющему;

4) принятие решения об участии общества в ассоциациях и других объ-
единениях коммерческих организаций;

5) назначение аудиторской проверки, утверждение аудитора и установле-
ние размера оплаты его услуг;

6) утверждение или принятие документов, регулирующих организацию 
деятельности общества (внутренних документов общества);

7) создание филиалов и открытие представительств общества;
8) решение вопросов об одобрении сделок, в совершении которых имеется 

заинтересованность, в случаях, предусмотренных статьей 45 настоящего 
Федерального закона;

9) решение вопросов об одобрении крупных сделок в случаях, предусмот-
ренных статьей 46 настоящего Федерального закона;

10) решение вопросов, связанных с подготовкой, созывом и проведением 
общего собрания участников общества;

11) иные предусмотренные настоящим Федеральным законом вопросы, а так-
же вопросы, предусмотренные уставом общества и не отнесенные к компетенции 
общего собрания участников общества или исполнительного органа общества.

2.2. В случае, если решение вопросов, связанных с подготовкой, созывом 
и проведением общего собрания участников общества, отнесено уставом об-
щества к компетенции совета директоров (наблюдательного совета) общества, 
исполнительный орган общества приобретает право требовать проведения 
внеочередного общего собрания участников общества.

3. Члены совета директоров (наблюдательного совета) общества, лицо, 
осуществляющее функции единоличного исполнительного органа общества, 
и члены коллегиального исполнительного органа общества, не являющиеся 
участниками общества, могут участвовать в общем собрании участников 
общества с правом совещательного голоса.

4. Руководство текущей деятельностью общества осуществляется едино-
личным исполнительным органом общества или единоличным исполнительным 
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органом общества и коллегиальным исполнительным органом общества. 
Исполнительные органы общества подотчетны общему собранию участников 
общества и совету директоров (наблюдательному совету) общества.

5. Передача права голоса членом совета директоров (наблюдательного 
совета) общества, членом коллегиального исполнительного органа общества 
иным лицам, в том числе другим членам совета директоров (наблюдательного 
совета) общества, другим членам коллегиального исполнительного органа 
общества, не допускается.

6. Уставом общества может быть предусмотрено образование ревизи-
онной комиссии (избрание ревизора) общества. В обществах, имеющих 
более пятнадцати участников, образование ревизионной комиссии (избрание 
ревизора) общества является обязательным. Членом ревизионной комиссии 
(ревизором) общества может быть также лицо, не являющееся участником 
общества.

Функции ревизионной комиссии (ревизора) общества, если это предусмот-
рено уставом общества, может осуществлять утвержденный общим собранием 
участников общества аудитор, не связанный имущественными интересами 
с обществом, членами совета директоров (наблюдательного совета) обще-
ства, с лицом, осуществляющим функции единоличного исполнительного 
органа общества, членами коллегиального исполнительного органа общества 
и участниками общества.

Членами ревизионной комиссии (ревизором) общества не могут быть члены 
совета директоров (наблюдательного совета) общества, лицо, осуществля-
ющее функции единоличного исполнительного органа общества, и члены 
коллегиального исполнительного органа общества.

1. Пункт 1 комментируемой статьи определяет состав органов уп-
равления и контроля общества с ограниченной ответственностью как 
корпоративной организации. Сама статья не содержит определения 
понятия «орган общества», но исходя из наиболее распространенной 
в России органической теории юридического лица орган юридиче-
ского лица — это его составная часть, которая в рамках определенной 
законодательством и учредительными документами компетенции 
формирует и выражает вовне волю юридического лица, реализуя его 
правоспособность.

В законодательстве установлено правило: юридическое лицо приоб-
ретает гражданские права и принимает на себя гражданские обязанно-
сти через свои органы, действующие в соответствии с законом, иными 
правовыми актами и учредительным документом (п. 1 ст. 53 ГК РФ).

Наличие системы органов управления, обладающих компетен-
цией, является проявлением признака организационного единства 
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юридического лица. Как подчеркивал Б.Б. Черепахин, «без людско-
го состава, так или иначе организованного, не может существовать 
и действовать никакое юридическое лицо»1. Действительно, только 
от органов юридического лица могут исходить внешние волевые акты 
юридического лица.

Орган юридического лица не является самостоятельным субъектом 
права. Это лишь особый механизм реализации правосубъектности юри-
дического лица. Вместе с тем в доктрине с конца XIX в. и до настоящего 
времени имеет место дискуссия о природе полномочий органов: явля-
ются ли они структурно обособленной частью юридического лица или 
своего рода «представителями» (ст. 182 ГК РФ)2. Оставляя за пределами 
этого комментария подробную дискуссию о правовой природе органа 
юридического лица3, отметим, что сторонники представительской тео-
рии различаются степенью радикальности взглядов. Некоторые из них 
полагают, что представителями юридического лица являются все его 
органы4, другие считают, что только единоличный исполнительный 
орган является представителем юридического лица в широком смысле 
слова, действующим не на основании доверенности, а на основании 
закона5. Концепция директора как особого представителя (в широком 
смысле слова) нашла отражение в п. 21 Постановления Пленума ВС РФ 
№ 25, согласно которому, «учитывая особый характер представитель-
ства юридического лица, которое приобретает гражданские права 
и принимает на себя гражданские обязанности через свои органы, 
что предполагает применение законодательства о юридических лицах, 
на органы юридического лица распространяются только отдельные 
положения главы 10 ГК РФ…». 

1  Черепахин Б.Б. Органы и представители юридического лица // Черепахин Б.Б. 
Труды по гражданскому праву. М.: Статут, 2001. С. 468. Б.Б. Черепахин ссылается 
здесь на свою статью «Волеобразование и волеизъявление юридического лица» 
(Правоведение. 1958. № 2. С. 43 и сл.). 

2  О проблемах представительства органов юридического лица см. подробнее: Сделки, 
представительство, исковая давность: постатейный комментарий к статьям 153–
208 Гражданского кодекса Российской Федерации / В.В. Байбак [и др.]; отв. ред. 
А.Г. Карапетов. М.: М-Логос, 2018. [Электронное издание. Редакция 1.0]. URL: https://
m-lawbooks.ru/index.php/product/sdelki-predstavitelstvo-iskovaya-davnost-postateynyiy-
kommentariy-k-st-153-208-gk-rf-pod-red-a-g-karapetova/ (дата обращения: 01.06.2021).

3  См. об этом подробнее: Корпоративное право: учеб. курс. В 2 т. / отв. ред. И.С. Шит-
кина. М.: Статут, 2017. Т. 2. С. 164–168 (гл. 7, автор главы — И.С. Шиткина).

4 См., например: Потребич А. Новый статус директора // ЭЖ-Юрист. 2014. № 43. С. 2.
5  Цепов Г.В. Акционерные общества: теория и практика: учеб. пособие. М.: ТК Велби; 

Проспект, 2006. С. 188. См. также: Кузнецов А.А. Пределы автономии воли в корпо-
ративном праве: краткий очерк. М.: Статут, 2017. С. 52. 
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Важно отметить, что практика российских судов исходит из того, 
что к сделкам, совершенным от имени юридического лица его органами, 
нормы о представительстве не применяются1. Пленум ВС РФ в Поста-
новлении № 25 высказал следующую правовую позицию: «Пункт 1 
статьи 183 ГК РФ не применяется к случаям совершения сделок 
органом юридического лица с выходом за пределы ограничений, 
которые установлены его учредительными документами, иными 
документами, регулирующими деятельность юридического лица… 
Такие сделки могут быть оспорены на основании пункта 1 статьи 174 
ГК РФ» (п. 122)2. 

В научной доктрине разработана теория органов юридического 
лица3. Выделяют следующие признаки органа юридического лица: 

1) орган юридического лица — это некая организационно оформ-
ленная часть юридического лица, представленная либо одним, либо 
несколькими физическими лицами;

2) орган юридического лица образуется в соответствии с порядком, 
определенным законом и учредительными документами;

3) орган юридического лица обладает определенными полномо-
чиями, реализация которых осуществляется в пределах собственной 
компетенции;

4) волеобразование и волеизъявление юридического лица оформля-
ются посредством принятия специальных актов органов юридического 
лица, виды которых определяются законодательством4.

Завершая вводный комментарий касательно состава органов об-
щества с ограниченной ответственностью, отметим, что к органам 
 

1  См. Постановление Президиума ВАС РФ от 9 февраля 1999 г. № 6164/98 по делу 
№ А51-6157/97-7-216. Такая же позиция отражена в Постановлении Второго ар-
битражного апелляционного суда от 9 июля 2010 г. по делу № А82-16828/2009. Суд 
разъяснил, что в силу п. 1 ст. 53 ГК РФ «органы юридического лица не могут рас-
сматриваться как самостоятельные субъекты гражданских правоотношений и, сле-
довательно, выступать в качестве представителей юридического лица в гражданско-
правовых отношениях».

2  Этот вывод применительно к органу юридического лица ранее уже был сделан в п. 2 
информационного письма Президиума ВАС РФ от 23 октября 2000 г. № 57 «О не-
которых вопросах практики применения ст. 183 ГК РФ», в соответствии с которым 
в случаях превышения полномочий органом юридического лица (ст. 53 ГК РФ) 
при заключении сделки п. 1 ст. 183 ГК РФ применяться не может.

3  В частности, существенный вклад в теорию органов юридического лица внесли 
Б.Б. Черепахин, С.Д. Могилевский. 

4  См.: Могилевский С.Д., Самойлов И.А. Корпорации в России: правовой статус и основы 
деятельности: учеб. пособие. М.: Дело, 2006. С. 55. 
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управления ООО относятся общее собрание участников, коллеги-
альный орган управления (наблюдательный или иной совет)1, еди-
ноличный исполнительный орган (директор, генеральный директор, 
президент)2 и коллегиальный исполнительный орган (правление, 
дирекция)3, к органам контроля — ревизионная комиссия (ревизор). 
Общее собрание и совет директоров являются руководящими органами 
общества, директор или управляющая организация (управляющий), 
а также правление — исполнительными органами общества. Учитывая 
непубличный характер общества с ограниченной ответственностью 
и диспозитивность правового регулирования деятельности юриди-
ческого лица этой организационно-правовой формы, обязательными 
органами являются общее собрание и единоличный исполнительный 
орган, остальные — факультативные. 

Сведения о составе и компетенции органов общества, в том числе 
о вопросах, составляющих исключительную компетенцию общего соб-
рания участников общества, о порядке принятия органами общества 
решений, в том числе о вопросах, решения по которым принимаются 
единогласно или квалифицированным большинством голосов в со-
ответствии с п. 2 ст. 12 Закона об ООО, должны быть предусмотрены 
уставом общества. Указанная норма является императивной. 

Учитывая непубличность общества с ограниченной ответственно-
стью, компетенция органов управления общества может быть пере-
распределена в соответствии с п. 3 ст. 66.3 ГК РФ. 

1.1. Согласно абз. 1 п. 1 ст. 32 Закона об ООО высшим органом обще-
ства является общее собрание его участников. Это положение совпадает 
с правилом, содержащемся в п. 1 ст. 65.3 ГК РФ, согласно которому 
высшим органом корпорации является общее собрание ее участников. 
Все остальные органы общества непосредственно или опосредованно 
(через совет директоров) формируются и наделяются полномочиями 
общим собранием. Логическим выводом из этого будет признание 
за решениями данного органа высшей юридической силы в рамках 
системы решений различных органов конкретного ООО.

1  Именно так — «коллегиальный орган управления» (наблюдательный или иной совет) 
этот орган именуется в Гражданском кодексе в п. 4 ст. 65.3. В российской практике 
наиболее распространено наименование «совет директоров хозяйственного обще-
ства». Поэтому далее коллегиальный орган управления там, где это применимо, мы 
будем обозначать как «совет директоров». 

2  Далее для удобства изложения — директор. 
3  Чаще всего в практике российских компаний коллегиальный исполнительный орган 

именуется правлением. 



16

Глава IV

Надо отметить, что для общества с ограниченной ответственно-
стью как разновидности корпоративной организации формирование 
участниками общего собрания является конституирующим признаком 
(ст. 65.1 ГК РФ)1. 

Общее собрание участников общества может быть очередным или 
внеочередным.

1.2. Абзац 2 п. 1 ст. 32 Закона об ООО определяет права участников 
на участие в управлении обществом. Все участники общества имеют 
право присутствовать на общем собрании2, принимать участие в об-
суждении вопросов повестки дня и голосовать при принятии решений. 
Исходя из этого можно сделать вывод о том, что общее собрание участ-
ников общества является предусмотренным законом правовым средством 
реализации права участников на управление обществом.

Действительно, участники хозяйственного общества не обладают 
правом на непосредственное управление делами корпорации, но имеют 
право на участие в общем собрании, реализуя правомочия, указанные 
в комментируемой норме.

Нарушение порядка созыва и проведения общего собрания уча-
стников может стать причиной оспаривания принятых им решений. 
В силу п. 1 ст. 43 Закона об ООО решение общего собрания участников 
общества, принятое с нарушением требований закона, иных правовых 
актов Российской Федерации, устава общества и нарушающее права 
и законные интересы участника общества, может быть признано су-
дом недействительным по заявлению участника общества, не прини-
мавшего участия в голосовании или голосовавшего против принятия 
оспариваемого решения (ст. 43 Закона об ООО). 

1  Согласно п. 1 ст. 65.1 ГК РФ юридические лица, учредители (участники) которых 
обладают правом участия (членства) в них и формируют их высший орган в соот-
ветствии с п. 1 ст. 65.3 ГК РФ, являются корпоративными юридическими лицами 
(корпорациями).

2  Следует отметить, что с 1 июля 2021 г. вступил в силу Федеральный закон от 28 июня 
2021 г. № 225-ФЗ «О внесении изменений в часть первую Гражданского кодекса Рос-
сийской Федерации» (далее ‒ Закон от 28 июня 2021 г. № 225-ФЗ), который исходит 
из использования термина «общее собрание» только применительно к наименованию 
высшего органа общества, а применительно к очному и дистанционному собраниям ис-
пользует понятие «заседание». Наряду с возможностью голосования на заседаниях Закон 
от 28 июня 2021 г. № 225-ФЗ также предусматривает возможность заочного и смешанного 
очно-заочного голосования по вопросам компетенции общего собрания гражданско-
правового сообщества. Подробнее об этом см. комментарий к ст. 38. Закона об ООО. 
Анализ и оценка внесенных изменений см.: Шиткина И.С., Севеева К.В. Формы 
проведения общих собраний участников хозяйственных обществ: новеллы законо-
дательства // Хозяйство и право. 2021. № 8. 
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1.3. В абз. 3 п. 1 комментируемой статьи установлено правило, 
согласно которому положения устава общества или решения органов 
общества, ограничивающие права участников общества участвовать 
в работе общего собрания, в том числе принимать участие в обсужде-
нии вопросов повестки дня и голосовании, ничтожны. Приведенное 
положение свидетельствует о неотъемлемости права на участие в об-
щем собрании участников общества и является отражением принципа 
равного отношения к участникам общества. 

В данном контексте следует учитывать позицию судебных орга-
нов. В силу разъяснений, данных в п. 5 Обзора судебной практики 
от 25 декабря 2019 г., нарушениe соответствующего права участника 
корпорации и лишение его возможности участвовать в работе обще-
го собрания, обсуждении вопросов повестки дня ведет к признанию 
решения общего собрания участников недействительным. При этом 
во внимание не принимается размер доли в уставном капитале обще-
ства лица, чьи права были ущемлены.

1.4. В абз. 4 п. 1 ст. 32 Закона об ООО установлены правила опреде-
ления числа голосов участников общества на общем собрании. Общим 
правилом, отражающим суть корпоративного устройства, является 
следующее: каждый участник общества имеет на общем собрании уча-
стников число голосов, пропорциональное его доле в уставном капитале 
общества.

Как видно из комментируемой нормы, участники общества имеют 
равный доступ к управлению посредством участия в общем собрании 
общества. Принцип равного отношения к участникам воплощается 
в том, что со стороны общества участнику не может быть отказано 
в реализации права на участие в общем собрании. Однако объем такого 
участия определяется размером долей участников в уставном капитале 
общества. Закон об ООО по общему правилу устанавливает соразмер-
ность величины доли участника общества количеству принадлежащих 
ему голосов на общем собрании. 

Такое регулирование основано на принципе пропорциональности, 
т.е. пропорциональной обусловленности объема прав участника (voting 
rights) корпорации размером его доли в уставном капитале1. Прави-
ло «одна голосующая акция — один голос», одинаково применимое 
и для обществ с ограниченной ответственностью в отношении долей 

1  О принципе пропорциональности см.: Москевич Г.Е. Принцип пропорциональности 
в корпоративном праве // Вестник экономического правосудия Российской Феде-
рации. 2019. № 12; СПС КонсультантПлюс.
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участия в уставном капитале, является отражением фундаментального 
принципа корпоративного права ‒ принципа пропорциональности, со-
гласно которому участники корпорации имеют равные права, включая 
право голоса на собрании участников, пропорционально их вкладам 
(долям) в капитал корпорации1.

При этом правило пропорциональности, закрепленное в коммен-
тируемом абз. 4 п. 1 ст. 32 Закона об ООО, а также в абз. 2 п. 1 ст. 66 
ГК РФ, допускает для обществ с ограниченной ответственностью 
определенные исключения. 

1.5. Как следует из абз. 5 п. 1 ст. 32 Закона об ООО, уставом общества 
при его учреждении или путем внесения в устав изменений по решению 
общего собрания участников общества может быть установлен иной 
порядок определения числа голосов участников общества. Изменение 
и исключение положений устава общества, устанавливающих такой 
порядок, осуществляются по решению общего собрания участников 
общества, принятому всеми участниками общества единогласно. Ком-
ментируемая норма корреспондирует правилам абз. 2 п. 1 ст. 66 ГК РФ, 
относящимся к непубличным обществам, ‒ как и рассматриваемая 
норма Закона об ООО, она предполагает необходимость единогласия 
при внесении в устав положений о непропорциональности объема прав 
размеру долей участия, при этом предоставляет возможность преду-
смотреть непропорциональность кроме устава также в корпоративном 
договоре и оговаривает условие: внесение сведений о наличии такого 
договора и о предусмотренном им объеме правомочий участников 
общества в ЕГРЮЛ.

В отличие от закрепленного уставом правила о непропорциональ-
ном числе голосов, если непропорциональность предусмотрена корпо-
ративным договором, то соответствующее правило распространяется 
только на стороны корпоративного договора и не переходит к новому 
участнику автоматически, если только этот участник не станет сторо-
ной корпоративного договора.

Примером непропорциональности размера доли участия числу го-
лосов на общем собрании, в частности, является установление в уставе 
общества правила «один участник – один голос»2. Нам встретился случай, 

1  Шиткина И.С. Правовое регулирование корпоративных прав и обязанностей // 
Хозяйство и право. 2011. № 1 (Приложение). С. 10.

2  Голосование по правилу «один участник ‒ один голос» предусмотрено Законом 
лишь в определенных случаях. Так, в соответствии с п. 5 ст. 37 Закона об ООО 
при голосовании по вопросу об избрании председательствующего каждый участник 
общего собрания участников общества имеет один голос. При этом участники могут 


